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Laporan Triwulan III Pengelolaan Risiko

Dinas Penanamrtr Model Dan Pelayanan Terpadu Setu Pintu

Kota DenPasar

BAB I

Pendehuluan

A. Latar Belakang

Manajemen risiko adalah proses perencanaan kegiatan yang dibuat untuk

mengantisipasi terjadinya risiko Organisasi. Termasuk adanya kegiatan identifikasi,

perencanaan, strategi, dan penilaian hal-hal negatif yang dapat terjadi. Penerapan

manajemen Resiko berpijak pada konsep SPIP yang telah dilaksanakan dan terintegrasi

dengan strategi manjemen. Proses atau fungsi manjemen resiko sering dite{emahkan

dalam tiga langkah yaitu perencanaan ,pelaksanaan, dan pengendalian. Manajemen

resiko diharapkan membuat organisasi menjadi sadar resiko dan lebih berhati - hati

dalam pengambilan keputusan. Hasil yang diharapkan adalah keputusan yang tepat dan

optimal bagi organisasi.

Sesuai dengan ketentuan Pasal 13 ayat (l) Peraturan Pemerintah Nomor 60

Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intem Pemerintah, Pimpinan Instansi

Pemerintah wajib melakukan penilaian Risiko. Maka Organisasi Perangkat Daerah

diharapkan dapat mengidentifikasi terjadinya penyimpangan atas pelaksanaan kegiatan

dibandingkan dengan rcncana.

Berdasarkan Peraturan Walikota Denpasar Nomor 2 Tahun 2022 tentang

Pedoman Pengelolaan Risiko di Lingkungan Pemerintah Daerah maka Pada Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu telah dilaksanakan manajemen

Risiko untuk meningkatkan kualitas penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intem di

Lingkungan Pemerintah Daerah dalam mewujudkan Denpasar kreatif berwawasan

budaya dan keseimbangan menuju keharmonisan sesuai visi pembangunan daerah

yaitu Kota Kreatif Berbasis Budaya Menuju Denpasar Maju



B. Dasar Hukum

l. Peraturan Pemerintah Nomor 60 Tahun 2008 tentang Sistem Pengendalian Intern

Pemerintah (Lembaran Negara Republik Indonesia Tahun 2008 Nomor 127,

Tambahan Lembaran Negara Republik lndonesia Nomor 4890);

2. Lampiran Peraturan Deputi Bidang Pengawas Penyelenggaraan Keuangan Daerah

Nomor 4 Tahun 2019 tentang Pedoman Pengelolaan Risiko pada Pemerintah

Daerah;

3. Peraturan Walikota Denpasar Nomor 20 Tahun 2010 Tentang Sistem Pengendalian

Intem Pemerintah (SPIP) Kota Denpasar;

4. Peranrran Walikota Denpasar Nomor 2 Tahw 2022 tentang Pedoman Pengelolaan

Risiko di Lingkungan Pemerintah Daerah;

5. Keputusan Walikota Denpasar Nomor 188.45i874[IW2018 Tentang Pembentukan

Satuan Tugas Penyelenggaraan Sistem Pengendalian Intem Pemerintah Kota

Denpasar;

6. Keputusan Kepala Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu

Kota Denpasar Nomor 363 Tahun 2022 t€ntang Pengelolaan Resiko di Lingkungan

Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu

Pintu Kota Denpasar.

C. Maksud dan Tujuan

Kegiatan penyusunan laporan pemantauan dan efektivitas penyelenggaraan Manajemen

Risiko bertujuan sebagai implementasi fungsi komunikasi dan pemantauan oleh Pemilik

Risiko dan melaporkan hal - hal yang membutuhkan solusi / rekomendasi kepada unit

kepatuhan untuk membantu Pemilik Risiko dalam mencapai tujuan

D. Ruang Lingkup

Kegiatan pemantauan efeltivitas manajemen risiko di lingkungan UPR Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu Kota Denpasar dilakukan

terhadap kejadian risiko dan kegiatan pengendalian yang dilaksanakan pada Triwulan

III Tahun 2023.



BAB II

Rencana dan Realisasi Kegiatan Pengelolaan Risiko

Dinas Penanaman Modal den Pelayanan Terpadu Satu Pintu

A. Rencana Kegiatan Pengelolaan Risiko Dinas Penanaman Modal dan Pelayanana Terpadu

Satu Pintu Triwulan III

l. Identifikasi Risiko

Jumlah risiko yang telah teridentifrkasi pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan

Terpadu Satu pintu sebanyak 6 (enam) risiko, dengan rincian sebagaimana terdapat

pada Lampiran l.l dan Lampiran 1.2

2. Analisis fusiko dan Evaluasi Risiko

Dari 6 (enam) risiko yang teridentifikasi pada Dinas Penanaman Modal dan

Pelayanan Terpadu Satu Pintrr telah dianalisis dengan hasil sebagai berikut:

a.Jumlah risiko yang berada di atas selera risiko sebanyak 2 risiko (33 % dart 6

risiko), yang merupakan risiko prioritas unit kerja dapat dilihat pada Lampiran 2.1

dan Lampiran 2.2

b.Seluruh prioritas telah memiliki exiting control (sebanyak 2 risiko atau 33o/o dari

jumlal,/ populasi risiko prioritas.

c. Sebanyak 2 risiko prioritas telah memiliki existing control namun belum memadai

sebanyak 0 risiko atau 0o/o dai jumlah / populasi risiko prioritas. Daftar analisis

risiko dapat dilihat pada Lampiran 3.

B. Realisasi Kegiatan Pengelolaan fusiko Pemerintah Daerah Triwulan III

1. Jumlah kegiatan pengendalian yang direncanakan pada triwulan III sebanyak 2

kegiatan pengendalian. Daftar rencana tindak pengendalian dapat dilihat pada

Lampiran 4.1 dan Lampiran 4.2.

2. Jumlah kegiatan pengendalian yang telah terealisasi pada triwulan III sebanyak 2 atau

100% dari 2 kegiatala pengendalian. Daftar pemantauan kegiatan pengendalian dapat

dilihat pada Lampiran 5.1 dan Lampiran 5.2

3. Terdapat 2 kegiatan pengendalian yang dilaksanakan sebelum rencana yang

seharusnya dilaksanakan pada triwulan berikutrrya.



BAB III
Hambatan Pelaksanaan Kegiatan

Manajemen Risiko fokus kepada tindak pengendalian atas program dan kegiatan

yang dilaksanakan. Dalam setiap pelaksanaan kegiatan penyelenggaraan pemerintahan

sudah tentu akan menemukan hambatan yang apabila tidak diupayakan pemecahannya

akan berdampak buruk pada pencapaian kinerja Oryanisasi. Dalam melaksanakan

kegiatan pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu terdapat

beberapa kendala atau hambatan yang dihadapi sebagai berikut :

a. Alamat perusahaan tidak sesuai pada yang tercantum pada NIB sehingga

perusahaan yang akan diawasi tidak ditemukan

b. Perusahaan tidak melaporkan perpindahan lokasi usaha sehingga saat di survey

perusahaan sudah tidak ada di lokasi tersebut

c. Kurang validnya data UMKM pada saat survey lapangan dilakukan

d. Masih banyaknya UMKM yang masih awam dalam perizinan PIRT

e. Adanya keengganan pemohon dalam mengisi Survey Kepuasan Masyarakat

secara online.



BAB IV

Monitoring Risiko dan RTP

Tidak terdapat kejadian risiko yang muncul di triwulan III pada Dinas Penanaman

Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu. Daftar pemantauan keterjadian risiko dapat

dilihat pada Lampiran 6.1 dan Lampiran 6.2



BAB V

Penutup

Berdasarkan uraian di atas, maka dapat disimpulkan bahwa pada Dinas Penanaman

Modal dan Pelayanan Terpadu Kota Denpasar telah melakukan analisis manajemen resiko di

setiap programAegiatan yang ada. Pada Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Kota

Denpasar terdapat 6 risiko yang teridentifikasi dan 2 diantaranya merupakan risiko prioritas.

Untuk memastikan bahwa implementasi manajemen risiko berjalan sesuai dengan

perencanaan serta sebagai dasar untuk melakukan perbaikan secara berkala terhadap proses

manajemen risiko, Dinas Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu melaksanakan

strategi sebagai tindak lanjut monitoring risiko. Adapun stategi yang dilaksanakan adalah

sebagai berikut:

I . Melaksanakan Perijinan Keliling

Perijinan keliling dilaksanakan untuk mempercepat proses perijinan yang diajukan,

sehingga masyarakat yang membuhrhkan ijin tidak perlu datang langsung ke Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Satu Pintu.

2. Menindaklanjuti Pengaduan Masyarakat

Untuk meningkatkan kualitas pelayanarl maka setiap pengaduan dari masyarakat harus

segera ditindak lanjuti.

3. Melaksanakan Pengawasan Penanaman Modal

Pengawasan penanaman modal dilakukan agar perusahaan melaporkan LKPM tepat

waktu sehingga meningkatkan realisasi investasi di Kota Denpasar.

Analisis manajemen resiko harus dilakukan agar dapat mengetahui seberapa besar resiko

dari setiap Program/kegiatan yang dilaksanakan, sehingga dari resiko yang muncul dapat

diminimalisir atau bahkan dapat dihilangkan. Diharapkan setiap Progmm/ kegiatan di Dinas

Penanaman Modal dan Pelayanan Terpadu Kota Denpasar dapat berjalan sesuai dengan tujuan.
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[ampiran 1.1

Nama Pemda

Tahun Penilaian
Tujuan Strategis

Urusan Pemeriltahan

: Pemerintah Kota Denpasar

, 2023
: Optimalnya Penyelenggarasn Iovestssi di Kotr Denposat
: Bidang Penanaman Modal

Analisis Risiko
No. "Risiko" !.'aos Tcrideotilikasi Kode Risiko Skala Dampak Skala Kemungkinan Skala Resiko

a b c d e Fdxe
lt Risiko Strategis OPD

I
Peryembangan data poteosi
penaDaman modal di Derah belum
maksimal

RSO.23.l E.23.01 4 I 1

Kurmg Optimalnya Pedtrgkstan
r€alisssi investasi di Kola Denpssat

RSO.23.18.23.02 4 I 4

l Kurang [uksirnalnya Proses

Pelaporsn LKPM
RSO.2I.l8.?3.01 5 5 ?5

NIP. i

7
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Lampiran 1.2

FORM 4

Hasil Analisis Risiko

Nama Pemda

Tahun Penilaian
Tujuan Strategis

Urusan Pernerintahan

Pemerinrah Kota Delpasar
20?3
Of, imalnya PelayanaD Publik

Bidang Penanaman Modal
Aoalisis Risiho

No. "Risiko" vang Teridentifi kxsi Kode Risiko Skala Dampat Skala Kemungkinan Skala Rcsiko
a b d Fdxc

II Risiko SEategis OPD

I

Kualitas Pelayanan Publik belum
optimal

RSO.23.rE.23.04 5 5 25

2

Pengembsngan sistem perijirun
belum maksimal

RSO.23.18.23.05 3 2 6

3

Iayanan kesekretariatar tidak
terselgsaikalt tgpal *alitu

RSO-23-t 8-2:l 06 4 8

-

NIP
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Lampiran 2.1

Folm 5
O.ft.r Ri.iko Prioritr3 PEIOA

: Pcrrbtrh Kot! D@sa
i 2023
: @imIE a P.arEh8SEre lnvcsi di Kfi t)cq@
: Bidug Pcr.r.n a llrodal

Tahun Penilaian
Tuiuan Straleais
t. rusan Pemerintahan

Rililo Priorita trode Ririko SIrl.
RiriLo

P.milih Ri.iko P.ry.b.b DrlDp.k

b 'l f
I Risiko St.slegis

I Kut ng mlsitrrdtryg
Proscs Pelryorar LKPM RSO.23.18.23.01 25 Xepala Do.-\

dda Frusatan yang tidat vrli4 sn"rla
prasaraa kurerg rnefladsi
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Lampiran 2.2

Folm 5
O.i.r Riliko Piio.lta8 PEIDA
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I uiuar Slratesis
I Inrsan Pffiirhhm
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2023
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8ikr8 Peoe![D lr{odal

Riliho Prioritr. Xodc Riliko Skh
Risiko
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b d f I
I

I
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L-rmpi6n 3.1

FoBn 7
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Lampiran 1.2

Fonn 7
PcoihilI ds K.gi.rn P.'UrndrliE Fn8 Ads d.D Mrei[ DhtLr Pf,MDA

(R tP ra tlEil rd.aliflrri Rtih) PEMDA
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Lempir.r 4.1

Foim t
RENCANA DAN REALISASI ATAS PENCKOMUNIKASIAN ATAS PENGENDALIAN YANG DI BANGT]N PEMDA

Nada Pernds
Tahm Penilaian
Tujuan Strstegis
Urusad Pefishtahsn

Parnqintih Kota D€nposg
2023
OptirDshF P€nyoleoggEaan lnvestssi di Kora D€rpaslr
Bidanc P. aD.o8D Modal

No
Kegiatan P€igetxlalial Yang

dibututkal
Media/Bentuk Sarana

Pengkommikosisn
Penyedia Irformasi Penerima lnformasi

Rencatra Waltu
Pelaksanaan

Realisasi Waku
Pelalsanaan

Keterangan

a b d f !r h

I Meningkatkan sosialisasi LKPM dan
pcngawasso Fnaname modal

So6ialiasi Pe an8r8n
Mo&l

T,PMPTSP maslarakat I fahun I tahun

Kepala
l0 Oklober 2023

Modal dan
Denpasar

I 008
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rrsnf_,/
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Lampiran 42

FoIm t
R.ENCANA DAN REALISASI ATAS PENGKOMUNIKASTAN ATAS PENGENDALIAN YANC DI BANCT,,N PEMDA

Nama Pemda
Tahun Penilaian
Tujuan Strategis
Urusan Pemerintahao

Pcmc'i,ttah Kota Deopdsar
2023
optifiahry. Pelayatran Publik
Bidaas Perlatlamatr Modal

No
Kegiatan Pengendalian YanS

dibutuhkan
Medi&tsentuf Saraoa

Peogkomunikasian
Penyedia lntbrmasi Penerima lnformasi

Rencana walitu
Pclalsanaan

Realisasi Waktu
Pelrtsansan

Ketemtrgan

a b c d f g h

I Terdapat standar pelayanan publik SOP Pelayanan Publik DPMPTSP masyaralat I tahun I tahun

Kcpala

NIP.
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Lampiran 5.1

Fotm 9
RENCANA DAN REALISASI PEMANTAUAN ATAS KEGIATA}.I PENGENDALIAN INTERN YA},IG DIBUTTJH(AN PEMDA

I0 Olrobcr 2023
Modal dan PTSP
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Nama Pemda
Tahun Penilaian
Tujuan SEategis
Urusan PemerinBhan

Pemerintah Kota De$asar
m23
optfurelrya Peayeldggrr.rn lnvestesi di Kote Deapasar
Bidanc Petranamsrl Modsl

No KeShlan P.igendalian Yang
dibirtuhl(sll

Be uvMetode Pemantalan
Yang Diperlukan

Penanggung Jawab
Pemantausn

Rcrrcana Waktu
Pelal$Gaar
Pcrnantauan

R€alissi Waktu
Pelalsaan

Keterangan

b d f g

I

Meninglstkd sosialisasi LKPM da
pengawasan peIlanamatl modal

Melatsanslcn bimbinge
reknis OSS RBA dan
p€larihrn LKPM onlinq
serfa melalo*an pengzrasan
s€ceae belkala

Kepala Dinas I ta}lun I tahm

Denpasar



Lampiran 5.2

Form 9
RTNCANA DAN R.EALISASI PEITIANTAUAN ATAS KECIATAN PENGENDALIAN INTERN YANG DIBUTIJHKAN PEMDA

2023
Modal dan

99E01 I 008

r''t

Nams Pem&
T6hl,n Penileinn
Tqiuan Sttategis
Urusan Pemerintahan

Pernerinhh l(ot Denpasar
2023
Optimalnya Pelayarl3n Publik
Bidane Pedaiamen Modal

No
Kegiala[ PenS€ndalian Yrng

dibutuhlaD
B€ftrk/Meto& Pcrnaflrflrrn

Yeng DiperlutE
Penanggung Jewnb

PefirntarBn

Rencalla Wakur
Pelal6alsan
PfiErtauan

Rcalisasi Waltu
Pelalsaan

Keteranearr

b d f g

I Terdapal standsr pelayanan publik Suw€y Kepu.&ssn

Masyarakat
Kepala Dnas I Lhun I lahun

Dinas



Lampiran 6.1

PENCATATAN KEJADIAN RISIKO DA'{ PEI.AXSAflAAI{ RTP

.L

PA 5

10 Oktober 2023
Modal dan PTSP

199803 1 008

Nama Pemda
Tahun Penilaian
Tuiuan Strat6gis
Urusan Pefierintahan

Pdn€rintah Kota D€npasar
w3
OptimlnF @tggaEan lm,€3Ei di lGta D€.paa
Biranq Perlanetran lHd

I
No "Rlrlko" yang

Torldontlflketl
Kode
Rblko T.nggal

teriadi
Sebab Damprk

Kat RTP
Rgncane

PoLtsanaan
RTP

Realis.ai
Pglak6anaan

RTP
Ket

I Risiko St.ategi3 P€mda

Masalah/Rsrko Baru NIHIL

I Rbiko Strateqls OPD

MasalahlRlsiko Baru NIHIL

t Rlslko Opereslonal OPO

Masalah/Risiko 8eru NIHIL

NIP
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I
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Lampiran 5.2

PEI{CATATAN KEJAOIAN RISIKO DAN PELAXSANAAT{ RTP

Kep€la Drnas

A,
a-L

I

, 10 Oktober 2023
Modal dan PTSP \,i

199803 1 008

P A I

Nama Pemda
Tahun Penilaian
Tujuan Shategis
Urusan Pernerintahan

Perienntah Kota Denpasar
2023
Optmalnya Pelafanan Publik
Bilam Peflanatan liodal

Keiadian Risiko
Tanggal
te.iadi Sob.b O.mpak

Ket RTP
Rencana

Pel|klanarn
RTP

Realil.ai
Pelakaanaen

RTP
Ket"Ri.iko" y.ng

Teridonttfikarl
Kode
Risiko

I Rt6lko Str.tegis Pomda

Masalah/Rsiko Baru NIHIL

I Rlsiko Strdteqis OPD

Meseleh/Ris'ko 8€ru Nlt{lL

It Rlalko Oporrsion l OPO

Masalah/Risiko Baru NIHIL
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